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Jakob Lambertsen

Det delte landbrug

Der er stadig sterre forskel pa indtjeningen hos de bedste og de
darligste landmaend. De vigtigste &rsager til denne polarisering er:

M Bedrifterne er blevet starre.

M Bedrifterne er blevet mere
specialiserede og mindre
selvforsynende. Dvs., at
udsving i salgs- eller indkgbs-
prisen pé enkelte produkter
kan give store udsving i ind-
tjeningen.

M Priserne pa révarebgrserne
og de finansielle markeder
svinger mere.

M Landmaendenes geald er
vokset til 359 mia. kr., og
starstedelen er variabelt
forrentet. Rentefglsomheden

hen ikke er dygtige nok, og
det samme geelder deres rad-
givere i bade banker, kredit-
foreninger og landbrugets
konsulenttjeneste. En stor
del af radgiverne ber sidde
tilbage med meget rade orer.

pa nogle bedrifter er dermed
blevet stor.

W Landmandene har i stigende
grad optaget valutalan og an-
vendt finansielle instrumenter.
Det har i nogle tilflde medfert
store tab.

M | &rene frem til 2008 kunne
de svageste bedrifter overleve
ved at beléne frivaerdierne. Nu
bliver de erhvervet, fordi deres
ejendomme ikke kan szelges.
Begge dele gger antallet af
bedrifter med meget store
driftsunderskud.

Den finansielle sektor har
lant formuer til landmend,
der aldrig har haft styr pa den
primeere drift.«

Problemet gges fortsat
Klaus Kaiser vurderer, at der
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er fa udveje for landmaende-
ne med de darligste resulta-
ter. Nogle har stadig mulig-
hed for en gennemgribende
@ndring og optimering af
driften. Klaus Kaiser erken-
der dog, at andre bedrifter er
kert hjelpelost fast. For dem
er der kun en afviklings-
strategi tilbage.

Henrik Zobbe tilfojer:

»En del af de darligste land-
mand skal simpelthen ud af
erhvervet og erstattes af yng-
re, som skal kgbe gérdene til
lavere, mere realistiske priser.
Tabene ma bankerne og real-
kreditinstitutterne deles om.
Det er en kold tyrker, som
kan give gevaldige dennin-
ger, da det er store tab, der
skal realiseres. Der er bare in-
gen anden udvej. Lige nu kan
et betydeligt antal store nod-
lidende bedrifter hverken 13-
ne til investeringer eller ud-
videlser. Det er uholdbart, og
problemet vokser dag for dag
i takt med, at bedrifterne
nedslides. «

Keempebedrifter med specialisering i f.eks.
svineproduktion har i hgj grad erstattet det
mere alsidige landbrug. Foto: llan Brender

Brutalt udskilningslg

M Dansk landbrug
knaekker over pa midten.

M P3 fa ar er afstanden
mellem vinderne

og taberne vokset
dramatisk.

M De dygtigste har tjent
flere og flere penge,
mens de darligste har
faet stadig storre
underskud.

LARS ATTRUP
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Et brutalt udskilningsleb
tager fart i dansk landbrug.
Trods krisen har de dygtigste
landmaend formaet at oge
indtjeningen. Til gengeeld er
de darligste kort uhjeelpeligt
fast og far ar efter ar store un-
derskud.

Forskellen pa de to grup-
per vinderne, og taberne er
pa fa ar vokset med drama-
tisk hast.

@konomer pd Viden-
centret for Landbrug har ud-
arbejdet en analyse, der for
forste  gang  kortlegger
spredningen i landmaende-
nes indtjening og samtidig
afdeekker arsagerne til den
stigende spredning.

Forskellen eksploderet
Iarene 2002-05 var der en ret
stabil forskel pa indtjenin-
gen hos den bedste tredjedel
og den darligste tredjedel af
de danske landmeend.

Landmendene i den dar-
ligste tredjedel havde typisk
arlige  driftsunderskud i
niveauet 250.000 kr., mens
den bedste tredjedel tjente
omkring 700.000 kr. om
aret.

De seneste ar er forskellen
pa vinderne og taberne
imidlertid vokset eksplosivt.

Uroligt verdensmarked
Tarene 2007-10 har den bed-
ste tredjedel af landmaende-
neigennemsnit haft en arlig
driftsindtjening pa 735.000
kr., mens den svageste tred-
jedel i gennemsnit har haft
arlige underskud pé nasten
1,5 mio. kr.

Ilgbet af mindre end et ar-
ti er forskellen pa den arlige
driftsindtjening hos vinder-
ne og taberne saledes oget fra
950.000 Kkr. til 2,24 mio. kr.
Afstanden mellem vinderne
og taberne er vokset 135 pct.

»Spredningen  begyndte
for alvor at vokse i 2006 og
2007. I den periode blev en
raekke af EU’s stgtteordnin-
ger til landbruget yderligere
liberaliseret, sd priserne i hg-
jere grad fulgte et mere og
mere uroligt verdensmar-
ked,« péapeger Klaus Kaiser,
erhvervsgkonomisk chef pa
Videncentret for Landbrug.

Stordrift og specialisering
De voldsomme prisudsving
pa ravarebgrserne er siden
fortsat, hvilket blandt andet
skyldes, at de globale korn-
lagre har veret sma.

»Da  stabiliteten  for-
svandt, blev landmandens
evne til risikostyring pludse-
lig langt vigtigere. Nogle
landmeend har tjent godt pa
at saelge korn eller kebe foder
pa det rigtige tidspunkt. Til-
svarende har andre tabt sto-
re belgb, « papeger Klaus Kai-
ser.

Samtidig er bedrifterne
blevet mere og mere speciali-
serede. Dvs., at fortidens
landbrug med bade korn, ko-
er og grise er erstattet af

kaempebedrifter, der kun
producerer slagtesvin eller
smagrise eller malk eller
korn.

»Nar en af disse store, spe-
cialiserede bedrifter rammes
af store prisudsving, kan det
medfere meget store under-
skud eller overskud. Vores
analyse viser blandt andet,
at en mindre gruppe af de al-
lerstorste bedrifter har haft
meget store underskud. Det
treekker gennemsnittet for
den darligste tredjedel ned,«
forklarer Klaus Kaiser.

Virksomhedsledere

En central pointe i analysen
er, at forskellen i produktivi-
teten hos den bedste og den
darligste tredjedel er uen-
dret. Begge grupper har lof-
tet niveauet, men afstanden
mellem grupperne er uan-
dret. Det er altsd ikke ude pa
staldgangen eller i marken,
at forskellen pa vinderne og
taberne er blevet tydeligere.
Det er snarere bag skrivebor-
det ved computeren.

»Landmandene leder i
dag store komplekse virk-
somheder, som tilmed skal
agereien verden, der pa fa ar
er blevet langt mere kom-
pleks. Det er ikke laengere
nok at vare dygtig til at pas-
se grise. Landmanden skal
samtidig lede et stigende an-
tal medarbejdere. Han skal
traeffe beslutninger om stra-
tegi, risikostyring, finansie-
ring, investeringer, ekspan-
sionstempo osv.,« papeger
Klaus Kaiser.

Den voldsomme stigning i
underskuddene hos den dar-
ligste tredjedel viser, at en
del i denne gruppe ikke har
formaet at tage springet fra
landmand til virksomheds-
leder.

Tommermaend efter frivaerdifest

B Landmand med under-
skudsgivende drift belan-
te friveerdierne og brugte

pengene til udvidelser og

spekulation.

M Nu er frivaerdierne
vaek, men galden er der
stadig.
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Spredningen i landmaende-
nes resultater er pa fa ar vok-
set dramatisk.

Malt pa bundlinjen er af-
standen mellem de dygtigste
og de darligste mere end for-
doblet.

»Denne polarisering skyl-
des iser, at situationen péa de
dérligste bedrifter er blevet

forveerret. Det skyldes i nog-
le tilfaelde, at landmandene
har vearet eksponeret mod
andre forretninger - vind-
moller, valuta, handel med
futures osv., som har med-
fort tab og samtidig har fjer-
net fokus fra den primeere
drift,« vurderer Benny Lai-
bach Pedersen, direktor i Jy-
ske Bank.

Det fremgar af analyser fra
Videncentret for Landbrug,
at den darligste tredjedel af
landmandene (malt pd ind-
tjening) i arene frem mod
2008 ekspanderede i samme
tempo som landmandene
med den bedste indtjening.
Det fremgar samtidig, at den
darligste tredjedel har lidt
langt storre tab pa eksempel-
vis valutaldn, aktier, rente-
swaps og andre finansielle
instrumenter.

»Der er ikke tvivl om, at
nogle relativt svage land-
meend i arene frem til krisen
onskede og fik bevilget 1ldn
og kreditrammer til udvidel-
ser og finansielle forretnin-
ger. Efterfolgende har disse
landmeend lidt tab pa deres
finansielle forretninger, og
de har haft underskud pa
driften. Det har tvunget dem
til at lane endnu mere, og
nogle af landmendene er
derfor endt i en situation,
hvor geelden er blevet for
stor,« siger Benny Laibach
Pedersen.

Benny Laibach Pedersen
vil ikke svare pa, i hvilket
omfangbankerne - her Jyske
Bank - baerer et ansvar for, at
de dérligste bedrifter har faet
lov at ekspandere og patage
sig store risici.



